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REFERENTIEL DE L'EP

A travers un tableau de

’ - - »
. — Y - EDUCATION % PRIRTARE  reggources pour VoS
.-»., J . r .
UN CENTRE RATIONAL AU’ - *ACTEURS OF L EDUCATION r ‘ — ' formations, I'equipe du
sosanmeem b&h:,\\ | TS et Piloter en EP.” centre Alain-Savary vous propose des pistes

pour avancer sur la mise en ceuvre du

Pds Sl 5|mp|e referentiel de I'Education prioritaire.

introduction du dossier

Cas d’école 1

Quelles collabarotions pour

concevoir les farmations du )

. @ =n=

Accéder au tableau...

e Bl
=3 !

-

_Q..\."T‘“ :
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&' | AGIR POUR L'ECOLE

Article

AGIR POUR L'ECOLE : UNE METHODE QUI FAIT SES PREUVES

@ 26 SEPTEMBRE 2015

® EXPERIMENTATION, LECTURE, PRIMAIRE, PROJET

LEVEIL DE LA HAUTE LOIRE
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"Agir pour I'école’
une methode qui

DISCUSSION

Les analyses quantitatives des résullats aux evaluall(
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revanche  (Gentaz & Dessus, 2004). En effet, comr
rents Il célebre psychologue William James 1l y a
progrant les descriptions psychologiques ne peuve
n1ons d# directement en prescriptions éducatt
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importante qu on I'imagine. C'esl ce

Evaluation quantitative d'un entrainement a la
lecture a grande echelle pour des enfants de CP
scolarisés en réseaux...

7 ANAE - Approche Neuropsychologique des Apprentissages chez |'Enfant - November 2013
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® ne pas se contenter de croyances, méme seduisantes
e personne ne peut étre specialiste de tout

e toute pensée a une histoire

® « 0 qui ¢ca profite ? »

® nourrir son esprit critigue, en toute circonstance



LE BULLETIN

FFICIEL
OE LEDUCATION

NATIONALE

MULTISCALAIRE ?

Le comité de pilotage se réunit deux fois par an a l'initiative de la Dgesco

: P"_UTAGE NI-\TlUNI.\L et du cabinet du ministre en charge de I'education nationale. || comprend
Education prioritaire Dgesco, DGRH, Daf, Depp, IGEN et IGAENR. Son role est de rassembler
rioritaire les informations disponibles sur la maniere dont la politique est conduite

PARTAGER CET ARTICLE

: de |'éducation P . \ . . : yr .

Pilotage afin d'assurer une veille sur la base des orientations du référentiel de

NOB Meﬁgﬁgﬁus 5-2017 I'éducation prioritaire et de la circulaire de juin 2014 (...)

i;\ré‘lil\é‘éeR DGESCO B3-2

PILOTAGE ACADEMIQUE
. soutien des équipes « Le correspondant académique centre  travail collectif des inspecteurs referents et des colleges
au travail sur le terrain particulierement son action sur I'animation d'inspecteurs (...) au sein du PTA, (...) faire évoluer
notamment en déployant des réseaux, ce qui suppose d'accompagner I'inspgction vers un accompagnement du travail des equipes
la formation continue et les equipes grace a des echanges reguliers des réseaux.
en favorisant I'animation et en réunissant réguliérement les pilotes, (...) organisation de dialogues de gestion par réseau, conduits
de collectifs de travail (...) pour assurer et évaluer les formations par les |IA-Dasen, en présence des trois pilotes (...)
en lien avec la recherche répondant aux besoins des équipes et des particulierement sur les questions d'ordre pedagogique et
(...) pilotes. de ressources humaines ainsi que sur |'analyse des besoins
(...) approche interdegré du remplacement d'accompagnement et de formation du réseau.
P".UTAGE RESEAU L'accompagnement des pilotes des reseaux (IEN, chef « articuler (...) avec Conseil écoles-

d'établissement, IA-IPR référents assistés d'un coordonnateur)
. travail intermétier (...) congu comme un soutien qui facilite le travail collectif. (...)
coordonnateur - inspecteurs - Les IA-IPR référents doivent trouver toute leur place dans le
formateurs - équipes direction réseau, dans son projet et son comite de pilotage.

college, PRE, contrat de ville, etc.) dans la
perspective d'une bonne synergie et d'une
simplicité des modes de travail partage.



Piloter

Former

Faire
apprendre

MULTISCALAIRE ?

articuler national, académique, local
aider les pilotes a travailler ensemble

former les formateurs

accompagner au plus prés du réel

creuser ensemble les dilemmes de métier
comprendre ce qu’ils ne comprennent pas



Que dit le prescrit ?

Des outils pour lire le réel et

gagner en efficience
Le regard du géographe  Le regard de I'ergonome

= EE

Piloter en EP...
pas si simple

introduction du dossier

Cas d’école 1

Quelles collaborations pour
concevoir les formations du

réseau ?

Cas d’école 2

Immersion dans un REP+ ;
dilemmmes de métiers et

difficultés du travail intermétier

\'ff

Aix Marsell e
universit
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Marseille Jean Moulin —— F :
Rbles et places des acteurs

Prescription

En fonction
des besoins

Construction b
Cycle 3
Commissions
inler-degré
IEN = |A=
IPR

PEPLC

] Groupes de travall
Bl Comité stratégique @tisen)
[ CEC @wspmran

[C] COPIL s paran
o ——

1. Observer

fille

——

Ecoles REP

Quartier prioritaire -
Politique de la ville

Ecole considérée
en difficultés {OIF)

«— GOMPRENDRE LORGANISATION DU TRAVAIL

Ecole hors REP

Axes routiers

Retour sur
forum

IEN rainte participation journée syndicale
Chef : on a trouvé Ia bonne formule, on a passé des moments difficiles, déception des
équipes, mais 3 satisfaction, participation massive du collége, pas de fronde

FEP : taux de présence important, pas d’équipe absente, progrés dans la culture du
réseau, propositions pour le CEC de mutualiser sur les pratiques

IEN les ens 2D Peuvent entendre des instits de maternelle, on aura peut &tre des

envies de travailler au dela du cycle 3 pour donner de la cohérence, c’est pour ¢a que
je voulais vque la mat soit présente

Adj oui les ens 2d etajent intéressés par le travail sur I'autonomie en mat

Coordo (9h21) on avait mis un bémol sur le mercredi et finalement les gens étaient
la, 60% des enseigantns du 1 degré avec 2 écoles seulement & moins 2 30 (mat
Berthelot et Jules Ferry, ce n’est pas une histoire de distance). J'ai fait un mail a tous
les présentateurs pour leur demander s’ils savaient combien de personnes les avaient
contactées, j'attends des rretours. Ca va nous donner des pistes pour les aider 3
travailler

Adj 9 :23 le SLAC, les ceintures, masi depuis plus rien, il faudrait trouver un moyen
d’animer, peut-étre pas par le SLAC

FEP : je renouvelle ma Proposition de Padlet, ¢’est plus simple

Chef : pourquoi ne pas faire appel aux TICE pour accompagner cette coordination
réseau ? Il faut qu’on accompagne le 1° degré, on a de I'avance dans le 2,4

IEN : on peut amener aussi nos collégues TICE. 1| faut a la fois libérer Ja parole et
rendre visibles les démarches, les contenus, plus pédagogique, plus institutionnels.

L —

Pour isabelle c’est aussicompliqué... Collecter les documents, mettre en forme, une
’

abh Jaa




IDENTIFIER LES QUESTIONS VIVES ET DILEMMES

Accompagner
les équipes
(formation)

« Effectivement je crois qu'il y a besoin de formation, malgré tout. La réforme du college, il y a eu des formations mais
plus disciplinaires et peut étre pas assez... La pour le coup ce sont les profs qui ont besoin d'expliciter. Comment
rattacher au socle ? »

« La formation s'est mise en place avant méme le jour J de la mise en ceuvre. Les deux pilotes sont a I'initiative, mais
c'est plus la coordonnatrice et la conseillere pédagogique qui ont coordonné le contenu de |la formation. Au college on
en a parlé dans le cadre d'un conseil pédagogique et c'est moi qui fait le lien avec la coordonnatrice et la conseillere
pédagogique. »

« Quand les pilotes ne sont pas dans les formations, les enseignants vont se permettre de se dire “c'est difficile, c'est

22 0

compliqué”.

“Travailler avec des structures guidantes, avoir des apports et des conférences, mais surtout de 'accompagnement long
cours pour les profs. Mais c’est vrai que je n’ai pas pensé a demander a étre aidé, moi pilote, a mon niveau...”

“Pour moi ce qui fait levier c’est la pédagogie, un projet fort en termes de composition des classes, le travail des
enseignants, une vision inclusive, la structure de 'emploi du temps et des classes en barrettes pour favoriser la co-
intervention, une évaluation bienveillante et positive, pas une exclusion en cas de cahier oublié... Mais beaucoup de nos
profs ont eu tellement peu de formation.”

Faire le suivi
des actions

“La mise en place d’'une action prend plus de temps que son évaluation. Mais a un moment donné€, on ne
peut pas se contenter de mettre en place des actions.”




IDENTIFIER LES QUESTIONS VIVES ET DILEMMES

Partir de l'existant

« (Les visites croisées,) il y a des professeurs pour qui ¢a va étre plus difficile. Je pense que c'est
difficile pour eux de faire la différence entre ce genre d'observation et une situation d'inspection. »

Se référer au
prescrit

« Il y a quelque chose qui n’est pas clair, pour les professeurs, c'est : qui va évaluer quoi ? Qui va
étre compétent pour évaluer quoi ? »

« Le projet de réseau est basé sur le référentiel qui va étre notre point de départ pour le projet
d'établissement comme il l'est dans le cadre du contrat d'objectifs. Depuis la refonte de
I'éducation prioritaire nous on a vraiment axé sur le référentiel, donc les profs se I'approprient, on
y fait référence constamment dans ce que |'on fait et dans leur quotidien. »




.. POUR LE TRAVAILLER EN FORMATION DE PILOTES

CHEFS D’ETABLISSEMENT

- Faudrait un seul pilote avec des soutiens techniques Preoccupations conjointes IPR/IEN ?

- Les visites croisées, ¢ca me sert a savoir si les axes - « trouver des moyens de remplacement
dup . smem formation » et organiser, une

- Le upation speéecifique 1¢er degre, difficile
raistAccompagner les équipes faire culture commune ller aux priorités du reseau.

—Je=lepiloterc est PIENNEprincipalottles detx 2 Desioisyonnesaits pour penser des objets
évalpas vraiment ygiques communs.

L’IEI- Difficile de demander aux directeurs de venir aux réunions. Mais  differentes de I'IPR dans les REP
le' tec’estutile parcequerles pilotes'sontun' petrdeconnectesdurterrainy s sez de recul, par rapport aux REP+
- | faudrait changer le « Le label REP+ est vécu comme une des directeurs d’école, a associer au

_COORDO

.. : 0g . . ; : :
- Accompagner les equipes vs animer un espace de e - Pilote-t-on sur une logique de réseau ou d’établissement ?

travail vs faire culture commune , - Concernant les formations, on ne nous demande pas notre
C’est quoi, « bien accompagner » ? avis.

- Des formations « génerales » ou des formations « - Le role des visites croisees : le coordo est-il la pour voir si les

ciblées », quelle utilité pour répondre aux attentes ? enseignants s’approprient le projet de réseau

- Les CPC, intervenant en college ? A quelles - Moi je suis tampon entre le principal et I'lEN

conditions ? « On est souvent « transparents »... - On ne peut pas monter des actions interdegres, il n’y a pas de

volonté commune du 1er et du 2nd. ..




PRENDRE AU SERIEUX LE TRAVAIL DES PILOTES..

« Il s’agit de prendre au sérieux le travail des pilotes du reseau
Jean Moulin et la maniere dont ils s’efforcent de gerer ce que

Francois Daniellou, ergonome bordelais, appelle la Zone de Christine Félix,
Bazard Ordinaire. » laboratoire
ERGAPE

« Comment faire face a la multitude d’injonctions, parfois contradictoires,
entre des prescriptions nationales, académiques, déepartementales,
locales,... d'une part et, d'autre part, des interrogations et des difficultes
qui émanent du terrain et du travall réel des professionnels du réseau ?

* Quelles marges de manocesuvre entre un « systeme vertical » prescrivant
normes et valeurs et un « systeme horizontal » prescrit aux acteurs ?



LE REGARD DE LERGONOME

La question de la hierarchie

« Le responsable de service peut étre le chef
de projet, ou pas. Il peut déleguer, parce qu'll
n’est pas competent sur toutes les questions,
sur un projet ou sur un champ, a un
coordonnateur ou a un chef de projet qui va
s’‘assurer que les relations de travail soient le
plus efficace possible. Mais cela nécessite
de se donner des regles, afin qu’on puisse,
dans l'espace de travail consacré au projet,
enlever sa casquette de chef, qu’on
collabore au méme niveau, le temps du L ORE BARCELLIN
projet en cours. »




Reéseau Z : un REP concentré dans
un quartier prioritaire Politique de la ville

Ecoles REP

Quartier prioritaire -
Politique de la ville

/

Ecole considérée
en difficultés (DIF)

O RO

Ecole hors REP

Axes routiers

16



Réseau W : un REP+ bi-nucléaire
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Marseille Jean Moulin
Roéles et places des acteurs et des instances

Prescription

En fonction
_des besoins

|| Groupes de travalil

B comite stratégique (s fois/an)
- CEC (2 fois par an)

j COP". (2 fois par an)

Politique

acadéemique




Circonscription 1°" degré

Réunion avec Formateur EP

les partenaires

. Directeurs d’école
et les directeurs

|/
% Se connaitre ‘Cohérence
< Partager les actions des actions
%  Mettre de la cohérence/ avec les priorités
-Connaissance i
rnaiser CEC/Copil-REP
ff.IEN directeurs des écoles du REP 00,
et non REP, PDMQC et PP de 6¢ %
v o et 1 représentant de discipline
-’ Instance formelle et informative et de validatio
T PTEAC
estreint it ol Coordo (accrocher les Coordo + CE
enseignants) CE+CPL
~ Coordo/ / \ CE/IEN (ou + CPC - ¢  Rédaction des projet -
| DN L approfondir el RIS &  Rédaction du Contrat
\_ CPC/AS _ \  CPC) CPC (app ) %  Visites des écoles d I r::;:g S
- " . » Mise en ceuvre @  Liens avecles %  Décision et rédaction
&  des liaisons parienaires et avec & des demandes de
| ¢  des actions insiiulion formation, des
réflexion ¢  ducycle3 %  Organisation des documents
¢  duPTEAC reunions institutionnels,
CE / CPE 7 q : @ Mobilisation des et
e e b O8 formatons enseignants du college & MOl saion
IIEN k réseaux j \ g g / ges1en::iggants
u er g

Groupe de réflexion : décrochage, parentalité \ /



Comprendre 'organisation du travail

Quelques invariants...

 Le comite de pilotage n'est quasiment jamais une instance de
reflexion et de deécision, tout au plus de présentation et de
validation : le nombre de participants (prescrits par les textes) rend
difficile d’en faire une instance opérationnelle.

* Du coup, presque tous les reseaux ont mis en place un comite
plus restreint (a geometrie variable en fonction des réseaux) qul
est le vrail lieu de la réflexion et de la decision. Ce comite, qui
renormalise les prescriptions, prend du coup des appellations et
des fonctions differentes : comite strategique, réunion de pilotage,
conseil de reseau, comite restreint, efc.



Comprendre 'organisation du travail

Quelques invariants...

* Tous les réseaux doivent arbitrer autour de dilemmes entre ce qui doit
relever du comite de pilotage du REP et ce qui doit relever du consell
ecoles/college : qui y participe ? quels objets de travail dans chaque
instance ? comment articuler le reseau, la circonscription du premier
degre, le ou les secteurs de recrutement de college ? comment faire pour
gue ces Instances permettent reellement la mise en synergie du premier
et du second degre ? etc.

* Les instances ne peuvent fonctionner sans une multitude d’interactions
plus ou moins formelles entre les pilotes, le coordonnateur, et tous les
autres personnels du reseau ainsi que les partenaires.



Une boussole pour le pilotage ?

Un outil synthétique construit a partir des préoccupations

des differents metiers qui contribuent au pilotage des reseaux.

Pour chaque meétier, des dilemmes, |la méme preoccupation peut tres bien étre vécue

differemment au sein méme d’'un metier :

 Pour certains personnels de direction, « fransformer les pratiques » est un
prealable brandi comme un etendard, quand pour d'autres « i faut prendre le
temps pour que les choses puissent se coudre toutes seules ».

» Certains inspecteurs sont tres focalisés sur la mise en oceuvre de la prescription,
quand d'autres se pensent avant tout comme des accompagnateurs.

» Certains coordonnateurs pensent que leur role dans la conception de formations
est indispensable, quand d'autres se considerent exclusivement comme des
organisateurs.

» Certains directeurs entendent jouer un réle important dans le pilotage pedagogique
de leur école, quand d'autres centrent leur travall sur 'organisation materielle et les

rapports avec les partenaires...



Schema geneéral

Identifier et définir les priorités

INSTITUIT
MANCAIS
CE LEDUCATION

Les actions du pilotage

Définir des objets du travail

CENTRE ALAIN-SAVARY

Dilemme : tenir tout en méme temps

Préserver un cadre cohérent

/ (école, établissement, territoire)

Opérationnaliser

Observer/comprendre/recenser Repartir
P / Construire \ Prévoir
Soutenir, accompagner, former des oultlls, Decider / Acter
j Pasg : des espaces / Conduire
formels ou informels Organiser -
Innover Réajuster
\ Présenter/partager/expliciter /
les priorités, les projets,
les actions aux acteurs
Evaluer les effets
Les objets du travalil Mise en place du cycle 3 Cohérence entre les cycles Orientations pédagogiques du référentiel

Temps de formation et d'accompagnement

Relations avec les familles

Indicateurs Travail avec les partenaires

Les actions du réseau




FAIRE COMME SI C'ETAIT SIMPLE ?

» responsables et pilotes : controler ou piloter ?
» Le temps court des decideurs, le temps long des acteurs

» Traduire la prescription,
c’est I'affaire de qui ?

rOre

Création % Consensus

I

» Le paradoxe de
I’Tautonomie : entre
creation et conformite,
entre autorite et
CcONSensus...

Autorité Conformité
Les tensions de metier des pilotes

Youri Meignan CNAM



partenaires

Jean-Marc Berthet
Stéphane Kus

vill

e

autres services de

Centre Alain-Savary
Institut Francais de I'Education

I'etat

les d'éducation et de la reussite

objet construit et partagé est a la fois théorique et pratique cest parce que la compréhension des

difficultés (éducatives, scolaires, relationnelles, sociales,...) par les pangnalres dep.assent peu a
peu les a priori de chacun et qu'émergent les processus qul construisent ces difficultes, que

'action partenariale peut élaborer un projet commun.

- , V 4
S I Vers un projet éducatif partagé : Ef d Etab
Entre Reussn Scolaire et Réussite Educative, quelles

coopérations sur un temritoire en politique de la ville ?




LE REGARD DE LERGONOME

La « synchronisation cognitive » en vue
d’objectifs reellement communs, prend

du temps

« [l est Illusoire de penser qu’en se
contentant de réunir plusieurs métiers, ils FLORE BARCELLINI
vont réellement avoir un objectif commun pagr WSEEEEEEEEEIIEESE
la magie du prescrit commun. Il 'y a donc un

travail a conduire, et c’est une vraie activite,

de co-elaboration de ce que peuvent étre les

objectifs communs. Il faut s’expliquer les

choses pour avoir des objectifs communs. »




LES QUATRE POINTS QUE NOUS RETENONS DE NOS ENQUETES

1/ Co-piloter, c’est loin d’etre simple.

Travalller en inter-métier ne va pas de sol ! Au travail, souvent, les
problemes sont moins des problemes de personnes que des problemes de
metiers, y compris pour les pilotes. Encore faut-il pouvoir les identifier. La
juxtaposition des metiers ne suffit pas a faire du collectif. Creer du collectif
iInter-metier, c'est prendre le risque de questionner les limites de son propre
metier pour gagner du pouvoir d'agir sur des situations complexes. On a
besoin de s’y prendre a plusieurs, plusieurs fois et dans plusieurs
circonstances. Ce ne sont pas les fiches de postes qui reglent les
problemes, mais la capacite collective a comprendre les problemes
auxqguels on doit s'attaquer.



LES QUATRE POINTS QUE NOUS RETENONS DE NOS ENQUETES

2/ Definir les objets prioritaires du travail du réseau, cest d'abord
reconnaitre la nature des difficultes du travail des éleves et du travail des
enseignants. Plus que les indicateurs, apprendre a regarder ensemble la
realité du terrain permet de prioriser les problemes a traiter. Se pencher sur

la geographie et |'histoire du reseau permet aussi de mieux comprendre
certains des problemes qu'on rencontre.



LES QUATRE POINTS QUE NOUS RETENONS DE NOS ENQUETES

3/ Les pilotes qui acceptent de travailler avec les coordonnateurs et
les formateurs gagnent en efficacite et en legitimite. Piloter, c'est se
poser 2 questions :

* Quel est le probléme auquel on veut s’attaquer ?

* Ou, quand et avec qui va-t-on en parler ?

Pour piloter comme pour former, il faut des outils qu'on peut « mettre a sa
main ».

4/ |'accompagnement externe (par les pilotes academiques, comme par
des formateurs ou des chercheurs) peut aider a transformer le travail du

réseau, grace a lidentification des dilemmes que rencontrent les
professionnels pour faire ce qu’ils ont a faire.
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LE CHANGEMENT, C'EST

COMMENT?

Modifications de programmes, changements
dans la formation des maitres, promotions
de normes pédagogiques, répartition diffe-
rente des responsabilités de gouvernance,
evolution des regles de recrutement des
enseignants : les contenus des réformes
educatives suscitent toujours des deébats
passionnes. Ces sujets, aussi intéressants
solent-ils, ne constituent pourtant pas le
centre de ce dossier. Nous avons en effet
plutét choisi de centrer notre regard sur la fa-
con dont ces réformes sont concues et mises
en ceuvre. Quels dispositifs ? Quelles struc-
tures 7 Quelles ressources ? Quels outils ?
Quels acteurs ? Quels réseaux ? Qu'est-ce
qui permet I'implantation d'une réforme sur
le terrain ? Pourquoi les changements réus-
sissent plus ou moins bien a se concrétiser
dans le quotidien des classes ? Il s'agit ici de
faire un pas de cote par rapport aux contenus

Par Olivier Rey

Charge d'etude et de
recherche au service
Vellle et Analyses de
l'Institut francais de
I'Education (IFE)

conceptions de telle ou telle reforme. Malgré
les differences entre cadres théoriques et
courants de pensée, certaines convergences
des recherches sont incontestables. Elles
tendent notamment a identifier 'engagement
des acteurs de terrain comme un facteur
clé d'évolution des pratiques éducatives. Si
chaque courant se nourrit constamment des
apports des autres dans I'étude de leurs ob-
iets 1l reste pourtant utile de s’'attacher aux



(( GE QUI SE PASSE DANS LA GLASSE

NE TROUVE PAS SA RAISON D’ETRE UNIQUEMENT DANS LA CLASSE »

Dans l'idéal, le changement éducatif est
basé sur l'ildentification de « bonnes pra-
tiques » par la recherche scientifique (les
anglo-saxons évoguent méme plutét les
best practices), dont la promotion et la
diffusion sont organisées par les autorités
vers les praticiens de I'éducation.

| De-
puis la fin des années 1990, on note des
Inflexions importantes vers une meilleure
prise en compte de la dimension « systé-
mique » du changement et des change-
ments a grande échelle d'une part (Hop-
kins, 2016), et vers une attention particu-
liere au contenu proprement pédagogique
et didactiqgue des pratiques éducatives
d'autre part (Spillane, 2014).



L'INTERMETIER AU SERVICE DE LA QUALITE

De nombreuses études montrent en effet
gu’'une condition du changement effectif en
éducation réside dans le développement
professionnel produit par les Interactions
entre pairs, en l'occurrence entre acteurs
de I'éducation : enseignants, mais aussi
encadrants (chefs d’établissement, inspec-
teurs...) et personnels des établissements

scolaires qui contribuent a la vie éducative. .
Quel que soit

le vocabulaire utilisé, on comprend qu'une
attention nouvelle est maintenant portée a
la dimension sociale du changement, a la
mise en mouvement des acteurs



TROIS PILIERS EN INTERACTION

On peut finalement voir une Institution
comme reposant sur trois piliers (Scott,
2013) : le pilier régulateur (regles,
contréles et sanctions), le pilier normatif

(prescriptions, évaluations, obligations)

et le pilier culturel (conceptions parta-  Au final, c’est la conjonction de trois pro-
gées). cessus qui semble faire la différence :

'action stimulante et structurante de res-

sources et d'acteurs de référence, un tra-
vall collaboratif intense et une orientation

pédagogique Importante. Aucun d’entre
eux n'est - isolément - suffisant pour pro-
duire des changements durables et pro-
fonds.



COMPRENDRE POUR ACCOMPAGNER

les changements reposent sur des
Incitations (moyens, ressources, aides...)
que s’approprient les équipes plus que
sur le respect formel de procédures ponc-
tuelles.

seul changement qui compte vraiment
c’'est celui du terrain, pourguol ne pas In-
verser le schéma fop-down et centrer le
regard sur ce qui se passe vraiment dans
la classe ou le cadre educatif de base ?
Nous avons vu combien les études de ces
dernieres années convergent sur I'impor-
tance de I'engagement des acteurs pour
mettre en ceuvre un changement, quel
gu’ll soit. De nombreuses recherches ac-
tuelles, notamment centrées sur 'activitée
des enseignants, renouvellent dailleurs
avec succes la theorie des pratiques de
formation, en montrant comment l'intel-
ligibiliteé de l'action doit d’abord étre
reconstruite a partir des gestes et des
repréesentations des acteurs. Autrement
dit, changer des pratigues nécessiterait
au préealable de comprendre ce gu’elles
recouvrent préecisément, avec en filigrane
une présomption de « professionnalité »
des acteurs educatifs a reconnaitre.



0U CHERCHER DES SOLUTIONS ?

g TT.

dispositifs SRR
o didactique-
exterieurs pédagogique

g T

Centrer le pilotage sur le coeur de classe

(difficultés des éleves, et donc sur l'ordinaire du travail)

(Armand, Bouysse, Houchot...)

« Prendre en compte la pratique et la realite concrete »
« Mettre les acteurs en situation de pouvoir et sens de I’'equipe »
« Creer les conditions de la confiance avec le terrain »

.’cA N
e (M. Blanqguer)
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QUELS SONT LES SAVOIRS ROBUSTES DONT ON DISPOSE, SUR LES Accelerating How We Learn to Improve
PARAMETRES QUI INFLUENT SUR LA REUSSITE DES ELEVES, ET Anthony S BYK! paer e pour s s 156 pr B o
” ” Education Press. Copyright 2015 par le président et collegues
NOTAMMENT LES PLUS ELOIGNES DE LA CULTURE SCOLAIRE ? e oo Coleg. Feprodi oveclo permision
-La volonté et le pouvoir d'action des acteurs sont Il faut analyser I'écart entre les « bonnes
indispensables a la réussite d’une réforme idées » et les difficultés réelles que pose
- Pour résoudre un probleme, il faut analyser précisément leur mise en ceuvre dans le réel.
et completement le probleme a resoudre avant de se Les « preuves basées sur la
lancer dans un changement de programme pratique » (practice-based evidences) se
-Bien sur il faut avoir des données preéecises sur les basent sur les connaissances accumulées
connaissances des éleves, mais aussi passer du temps a dans le monde médical : le travail « réel » est
comprendre les causes des difficultés qu’ils rencontrent olus difficile (et a des résultats d’une plus
pour apprendre, afin d’organiser l'enseignement en grande variabilité) que ce que postule tel ou
consequence. tel point de vue de la recherche.

Educational Researcher, Vol. 44 No. 9, pp. 467-477

UN PARADIGME D’AMELIORATION DE LA RECHERCHE "6 2015 AFRA. http:/er.seranet
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' maintenant nous adoptons... Accelerating How We Learn to Improve
T —— Anthony S. Bryk' peovent samélorer pour sremélore (. 185) par Bk Gomes,
I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN Grunow et LeMahieu, 2015, Cambridge, MA: Harvard
. N = Education Press. Copyright 2015 par le président et collegues
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UNE METHODE

Comment peut-on décrire et analyser ce qui se
passe dans un projet, une situation, un dispositif,
une organisation... ?

comprendre mieux, dans ce gu on fait, ce qui a des
effets sur I’engagement et la mobilisation dans les
apprentissages.

Ce qu’on gagne et ce gu’on perd en...

Passer de ['origine de la difficulte a
la nature des difficultes.




Goigoux, 2016

UN AUTRE MODELE POUR DECRIRE ET PENSER

enroler

le climat maintenir ’attention
les interactions autoréguler les émotions
les feed-backs développer le sentiment de compétence
I’étayage
oo Y84 PLANIFIER
Ce gu’on veut apprendre
avec quels rythmes ?
quelles démarches ?
EXPLICITER quelles taches ? g
pourquoi faire ? taches similaires ou differentes
quoi faire ? modalités de groupement
quand faire ? (seul, a plusieurs, en grand groupe)

comment faire ? homogene ou hétérogene



ENCORE UN AUTRE MODELE

DANS L'ECOLE, ENTRE COLLEGUES...

e solidarité des enseignants, concertation maternelle-

y 4

e

émentaire-college-lycée...

e construction collective de regles de fonctionnement,
respect scrupuleux de la part des éleves et des maitres,

* information précise des parents, souci de leur
implication

® accent mis sur la coopération et |'entraide,
reconnaissance du sujet-éleve



UN AUTRE MODELE
DANS LA CLASSE

® importance accordée a la notion de travail, a sa conscientisation, a la

valorisation des efforts de chacun,
e articulation entre production et attitude réflexive,

* ctablissement d'un climat propice aux apprentissages (sérenité, droit a
'erreur, droit a |'aide),

* recherche de clarté cognitive quant aux cadres, regles, taches, objectits...

* place importante attribuée au temps pour s'ajuster au cheminement de
chacun,

* construction d'une culture commune, inscription dans une histoire
scolaire, capacité de mesurer |'évolution des progres...



(C’EST QUOI, LE PROBLEME ? »

CONGEVOIR METTRE EN (EUVRE
ACCOMPAGNER

PREVOIR

C’est quoi le probleme...
- pour l'institution ?

- pour les éleves ?

- pour les enseignants ?
- pour les formateurs ?



TROIS CRITERES DE REUSSITE DU DISPOSITIF

e Utile ?

* Utilisable ? Faisable ?

* Acceptable ?

Pose-t-il un probleme d'intégrite

déontologique, éthique, de viabilité
personnelle..?



DES VARIABLES DE LA QUALITE ?

lutter contre les fatalités, croire en I'action de I'école
accroitre le sentiment d’efficacite des enseignants

donc les aider a développer des « observables partages » pour
mieux comprendre la nature des difficultés des éleves

afin de construire des interventions pédagogiques et didactiques
gul permettent de mesurer les progres



